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Sumario executivo

O Banco de Portugal consolidou, em 2024, o seu envolvimento na atividade de cooperacdo técnica,
com mais agdes realizadas em parceria com o mesmo nimero de entidades e uma abrangéncia
geografica semelhante. Paralelamente, foi possivel algum ganho de eficiéncia, diminuindo os dias
afetos a atividade por parte dos colaboradores do Banco, em resultado da aposta em ac¢des
multilaterais, nomeadamente encontros e conferéncias e cursos e seminarios.

A preferéncia por a¢8es presenciais tem vindo igualmente a marcar os Ultimos anos, tendéncia
que se prolongou em 2024. As modalidades remotas e hibridas mostram maior resiliéncia nas
acdes bilaterais, componente dedicada a aprofundar solicitagdes especificas, tirando maior
beneficio da sua flexibilidade e tempestividade.

A atividade de cooperacdo técnica reforcou o pendor sobre as areas de missdo, com maior foco
nos temas de supervisdo e estabilidade financeira, estatistica e sistemas de pagamentos. As agdes
na area de suporte e governagdo mantiveram, contudo, relevancia, o que demonstra o interesse
pela partilha de conhecimento sobre as praticas de gestdo das proprias instituicdes.

Os Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa (BCPLP) consolidaram a sua posi¢do como
principais parceiros de cooperacao do Banco. Outras geografias tém vindo a ganhar relevo, com
saliéncia para os Paises Vizinhos da Unido Europeia, para o que tem contribuido a participacdo do
Banco em iniciativas internacionais de cooperagdo técnica, nomeadamente através de programas
do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC) ou da colabora¢do nas missdes de assisténcia
técnica do Fundo Monetério Internacional ou do Grupo Banco Mundial.

O aumento das a¢Bes multilaterais esta espelhado nos destaques desta edi¢do do Relatdrio Anual da
Atividade de Cooperacdo, que apresenta um capitulo dedicado a evolugdo dos cursos e seminarios
organizados pelo Banco de Portugal para o conjunto dos palses emergentes e em desenvolvimento,
bem como uma referéncia ao XXXV Encontro de Lisboa, realizado em Washington. Mereceu ainda
relevo o lancamento de projetos-piloto: do programa SEBC com bancos centrais africanos e do
Programa Malanje, do Banco de Portugal. Sdo ainda destacadas ac¢ées bilaterais estruturantes no
ambito da estatistica.






1 Atividade de cooperacao do
Banco de Portugal em 2024

Em 2024, o crescimento econdémico global permaneceu estavel, embora moderado, e assistiu-se
a0 recuo da inflagdo global, antevendo-se a alteracdo no ciclo de politicas econdmicas num
contexto de maior incerteza. A cooperacdo e a¢do multilateral ganharam especial relevancia face
a persisténcia de tens@es geopoliticas, a intensificagdo dos riscos de fragmenta¢do comercial e a
necessidade de responder a desafios globais, como as altera¢des climaticas, a transicdo digital e
0 apoio a paises com vulnerabilidades de divida.

O Banco de Portugal, através da sua atividade de cooperagdo com os bancos centrais de palses
emergentes e em desenvolvimento, permanece empenhado na promogdo do didlogo institucional
a escala global e na capacitagdo técnica dos seus parceiros estratégicos, procurando as melhores
soluc¢Bes através de iniciativas inovadoras, que cruzam varias areas da banca central.

Em 2024, o Banco consolidou a sua atividade de cooperacdo técnica, aumentando para 157 o
numero de ac¢Bes de cooperacgdo realizadas (150 em 2023), conservando as parcerias e a
abrangéncia geografica. Este crescimento foi acompanhado de um ligeiro decréscimo do nimero
de dias afetos a atividade (1536 em 2024, 1591 no ano anterior), o que revela algum ganho de
eficiéncia, potenciado também pela intensificacdo das a¢8es multilaterais, que ascenderam a 40%
do total em 2024 (36% no ano anterior), com destaque para os encontros e conferéncias. O
conjunto de cursos e seminarios tem igualmente mantido relevancia, com elevada adesdo por
parte dos BCPLP (Capitulo 3).

De realcar a continuagdo da tendéncia de crescimento do nimero de a¢des presenciais (62% do
total em 2024, 53% no ano anterior), com as modalidades remotas e hibridas a manterem-se
significativas sobretudo nas ac¢bes bilaterais. Esta é uma componente que responde
essencialmente a solicitagdes especificas dos parceiros, beneficiando de intera¢des por via remota
pela sua flexibilidade e tempestividade ou para prepara¢do de a¢8es presenciais. As solicitacdes
bilaterais sdo muito diversificadas e abrangentes, traduzindo-se em assisténcia técnica, estagios
ou visitas de estudo. Destacam-se este ano 0s projetos no ambito da estatistica, nomeadamente
com Angola, Mocambique e Sdo Tomé e Principe (Secgdo 2.3).

A atividade de cooperacdo técnica abrange tanto as areas de missdo como de suporte e governagao
da banca central. Os temas relacionados com a missdo dos bancos centrais dominaram em 2024
(54% do total, 39% em 2023), com maior expressdo nos topicos de supervisdo e estabilidade
financeira, estatistica e sistemas de pagamentos. Apesar deste crescimento, sublinha-se a relevancia
das acdes na area de suporte e governacdo, dando testemunho do interesse pela partilha de
conhecimento e das melhores praticas de gestdo das proprias instituicoes.

Os bancos centrais dos paises de lingua portuguesa (BCPLP) reforcaram a sua posicao de principais
parceiros de cooperacao do Banco, com 76% das a¢des realizadas em 2024. Merece destaque o
XXXIV Encontro de Lisboa (Seccdo 2.1), que se realizou em Washington, a margem das reunides anuais
do Fundo Monetario Internacional (FMI) e Grupo Banco Mundial (GBM). De salientar também a
participacdo na Conference of Central Bankers, Financial Supervisors and Financiers from China and
Portuguese-speaking Countries, organizada pela Autoridade Monetaria de Macau, onde se debateram
a estabilidade financeira e a inovag¢do dos sistemas de pagamento.
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Realca-se igualmente o inicio do Programa Malanje, uma iniciativa de mobilidade entre o Banco e os
BCPLP, com oferta de oportunidades de colaboracdo em projetos de curta duragdo, abrangendo
varias func¢des (Secgdo 2.4).

Em relagdo aos parceiros africanos, merece ainda destaque o langamento em 2024 do projeto-
piloto do programa de cooperagdo do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC), financiado
pela Unido Europeia (UE), para capacitacao de bancos centrais daquele continente (Secgdo 2.2).
Neste ambito, o Banco de Portugal participou no High-level policy dialogue on climate change,
realizado em Frankfurt, onde a agenda de sustentabilidade dos bancos centrais foi objeto de
discussdo pelos governadores de bancos centrais africanos e europeus.

O Banco continuou a assegurar a representacdo nas estruturas responsaveis pela supervisdo e
operacionalizagdo do Acordo Cambial entre Portugal e Cabo Verde e do Acordo Econémico entre
Portugal e Sao Tomé e Principe, abrangendo também o acompanhamento macroecondmico
daqueles paises africanos. Tal como no ano anterior, em 2024 a atividade das estruturas do
Acordo Econdmico manteve-se particularmente intensa, com novo pedido de ativagdo da
Facilidade de Crédito concedida pelo Tesouro portugués pelas autoridades sdo-tomenses.

Outras geografias tém vindo a ganhar expressdo entre os parceiros de cooperagdo, COMo 0s
Paises Vizinhos da UE (15% das ac¢8es realizadas em 2024). Neste contexto refira-se o
envolvimento do Banco no programa de cooperacdo do SEBC, financiado pela UE, dedicado aos
Balcas Ocidentais. Em 2024, o Banco promoveu, em Lisboa, um seminario sobre “Protecdo do
consumidor financeiro, inclusdo financeira e educacdo financeira”, em parceria com os bancos
centrais da Lituania e da Hungria, que reuniu 19 peritos de bancos centrais e autoridades de
supervisdo financeira dos Balcas Ocidentais. No ambito do programa, o Banco contribuiu ainda
para outras iniciativas multilaterais na area das estatisticas e da resolu¢do bancaria e organizou
acOes bilaterais com o Banco Nacional da Republica da Maceddnia do Norte e com o Banco
Nacional da Sérvia. Noutro plano, o Banco manteve a colaboragao com o banco central da Ucrania,
este ano dedicada a temas relativos as politicas de comunicagdo.

A participagdo do Banco em iniciativas de cooperacdo técnica em articulagdo com instituicBes
internacionais permaneceu expressiva em 2024. Peritos do Banco integraram missdes do FMI, do
GBM e da OCDE, em a¢Bes multilaterais e bilaterais, estas dirigidas a Cabo Verde, Kosovo, Burundi,
Paraguai, Angola, Bésnia e Herzegovina, Macedonia do Norte e Arménia, nos dominios da estatistica,
sistemas de pagamento, resolucdo bancaria, gestdo de risco e politica monetaria. O Banco participou
ainda nas reunides de governadores do Centro de Estudos Monetarios Latino-Americano e em
eventos promovidos por aquele centro, do qual € membro colaborador.

No ambito da relacdo institucional do Banco de Portugal com o FMI, o Banco preparou os
processos de ratificacdo nacional do aumento da quota de Portugal ao abrigo da 16.2 Revisdo
Geral de Quotas e de reducdo da linha de crédito do Banco de Portugal ao FMI ao abrigo dos New
Arrangements to Borrow (NAB), tendo participado ativamente no debate do novo mecanismo de
financiamento para assegurar a sustentabilidade do Poverty Reduction and Growth Trust (PRGT).
Estas sdo reformas importantes que visam preservar a capacidade do FMI para responder as
necessidades dos membros, em especial dos mais vulneraveis.

Ao longo de 2024, na sequéncia do convite da Presidéncia Brasileira do G20 para participacdo plena
de Portugal neste importante férum de didlogo e cooperag¢do, o Banco acompanhou os trabalhos
da fileira financeira, centrados na luta contra a fome e a desigualdade, o desenvolvimento
sustentavel e transicdo energética e a reforma da governagdo global.

Durante 2024 manteve-se a valorizacdo de a¢gdes de comunicagdo publica sobre a cooperacéo do
Banco, com o Portal dos BCPLP como canal privilegiado para divulgacdo de noticias e informagdes


http://www.bcplp.org/

relevantes neste contexto e de indicadores macroeconémicos dos paises luséfonos. O Banco de
Portugal publicou também a 31.7 edicdo da Evolucdo das Economias dos PALOP e Timor-Leste,
referente ao perfodo 2023-2024, beneficiando como habitualmente da colabora¢do dos seus
homologos. O tema em destaque nessa edicdo incidiu sobre a experiéncia dos Acordos de
Cooperacdo Cambial e Econdmica de Portugal com Cabo Verde e com Sdo Tomé e Principe. Os
temas da cooperacdo foram também abordados em dois podcasts divulgados no site institucional
do Banco, um relativo aos objetivos e desafios da atividade de cooperacao e outro na sequéncia
do Encontro de Lisboa.

Anualmente o Banco de Portugal reporta ao Cam8es — Instituto da Cooperac¢do e da Lingua os
recursos financeiros afetos a sua cooperagdo técnica, os quais sao integrados no calculo da Ajuda
Publica ao Desenvolvimento (APD) de Portugal1'. Os valores disponiveis, relativos a 2023, indicam
que a APD portuguesa tenha atingido 0,19% do rendimento nacional bruto, ficando ligeiramente
abaixo do nivel registado em 2022 (0,21%).

"Ver Relatdrio Anual da Atividade de Cooperagtio de 2021, Capitulo 2.
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AcOes de cooperacao em 2024

Y

150

Paises de Lingua Pz:;g:eesag(lPaL: 120 7 6 %
Pafses vizinhos da Unido Europeia 23
Africa subsariana (excl. PLP) 7

Ameérica Latina e Caraibas (excl. Brasil) 5

Asia e Pacifico (excl. Timor-Leste) 2

Por contraparte ——

Multilaterais 63 40%

Cabo Verde 25

Angola 23

Sdo Tomé e Principe 10
Mocambique
Timor-Leste

Brasil

Armeénia

Maceddnia do Norte

Marrocos

N N N N W N 9

Sérvia

Restantes 11

Por tipologia ——
Assistér!::ia técgnica 69 44%
Estagios/visitas de trabalho 35
Encontros/conferéncias 23
Cursos/seminarios 22

Bolsas de estudo/projetos g

Por tema —
Governagdo e suporte 45 2 9 %

Supervisdo e estabilidade financeira 31
Analise economica e estatistica 29

Representacdo e relacGes internacionais 27

Operactes de mercado, sistemas 25
de pagamentos e emissdo de tesouraria

Banco de Portugal

Por modo de realizacao ——

Presencial 97 62%

Viaremota 60

(@)




Ajuda Publica ao Desenvolvimento

Membros do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD)

TOTAL, em percentagem do rendimento nacional bruto

= \0,37

o o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10

0,37

Noruega
Luxemburgo
Suécia
Alemanha
Dinamarca
Irlanda
Paises Baixos
Suica
Reino Unido
Finlandia
Franca
Bélgica
Japao
Austria
Canada

CAD Total I
Islandia
Polénia
Nova Zelandia
Italia
Chéquia
Espanha
Eslovénia
EUA

Portugal

Australia
Coreia do Sul
Grécia
Eslovaquia
Hungria

Portugal

DONATIVOS BILATERAIS, POR CONTRAPARTE | em percentagem do total

PLP

75,2

28,9 Mocambique

OUTROS 16,8 Angola
1 2f6 7,1 S&o Tomé e Principe
B Cabo Verd
AMER|CA 6,6 Cabo Verde
’l 6 6,0 Guiné-Bissau
!
i 5,3 Timor-Leste
AFRICA

3 2 4,5 Brasil
!
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2 Iniciativas em destaque

2.1 XXXIV Encontro de Lisboa

O XXXIV Encontro de Lisboa voltou a reunir delegacdes dos BCPLP, do Banco Central dos Estados
da Africa Ocidental (BCEAO) e da Autoridade Monetaria de Macau (AMCM), desta feita em
Washington, na Residéncia do Embaixador de Portugal, em outubro de 2024. Como
habitualmente, o Encontro incluiu uma sessdo de trabalho exclusiva para as delega¢Bes dos
BCPLP e uma sessdo alargada que contou ainda com a presenca dos embaixadores dos paises
luséfonos e de palses europeus sedeados naquela cidade norte-americana, bem como com
elementos da restante comitiva portuguesa as referidas reunides.

A sessdo de trabalho teve inicio com uma apresentacao dos principais pontos das agendas das
reunides anuais de 2024, pelos representantes portugueses no FMI e no GBM, seguida de um
ponto de situacdo sobre a presidéncia do G20, apresentado pelo chefe de delegacdo do Banco
Central do Brasil. As delegacbes presentes tiveram ainda oportunidade de debater temas
prioritarios para a regido e os desafios econémicos globais.

Passou-se em seguida para a sessdo alargada, que teve como tema principal a “Nova Politica
Industrial — Riscos e Oportunidades’, na qual Lalita Moorty, Diretora Regional do GBM para a Asia
Oriental e Pacifico, abordou os seus impactos e desafios, mas também as oportunidades que
proporciona.

Para além das discussdes técnicas, 0 Encontro proporcionou também um momento de partilha
de cariz informal, permitindo aos participantes interagir durante o cocktail de encerramento. O
XXXIV Encontro de Lisboa reafirmou assim o compromisso dos BCPLP com a cooperagdo econdmica
e financeira e a partilha de conhecimento estratégico, fortalecendo os lagos entre os bancos
centrais luséfonos, como forma de potenciar respostas conjuntas face aos desafios da economia
global.

“"Este Encontro é também uma oportunidade para trocar pontos de vista sobre as
Reunides Anuais do FMI e do Banco Mundial. [...] Reunides que tém lugar num
periodo de incerteza, mas no qual a economia global parece estar a encaminhar-se
na dire¢do de uma “aterragem suave” (soft landing). No entanto subsistem riscos
significativos. Alguns dos cenarios apontam para padrdes de crescimento mais
baixos, 0 que, em conjunto com as vulnerabilidades associadas aos niveis elevados
de divida, tornam mais dificil uma resposta adequada aos desafios demograficos e
as transicdes verde e digital.”

Mario Centeno, Governador do Banco de Portugal


https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/encontros-de-lisboa/xxxiv-encontro-de-lisboa

2.2 Programa de cooperacdo do Sistema Europeu de
Bancos Centrais para contribuir para a estabilidade
macroeconomica e financeira em Africa

O Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC) lancou, em fevereiro de 2024, uma iniciativa
conjunta com a Comissdo Europeia, destinada a contribuir para a estabilidade macroeconémica
e financeira de paises africanos. Este programa constitui-se como um projeto-piloto, financiado
pela UE e liderado conjuntamente pelo Deutsche Bundesbank e pelo Banque de France, que visa
reforcar as capacidades institucionais de bancos centrais africanos (Africa do Sul, Angola, Egito,
Gana, Marrocos, Mocambique, Namibia, Quénia, Tanzania e Tunisia, bem como das zonas
monetdrias da Africa Central e da Africa Ocidental — BEAC e BCEAQ).

As atividades desenvolvidas, ajustadas as necessidades especificas de cada instituicdo, incluem
acdes de formagdo, assisténcia técnica e estagios, abordando temas fundamentais para os bancos
centrais, como supervisdo bancaria, politica monetaria, governagdo institucional e inovagdo
tecnoldgica no setor financeiro. O programa procura fortalecer a capacidade operacional e
institucional de bancos centrais africanos, contribuindo para a construgdo de sistemas financeiros
mais resilientes e eficientes.

Além do refor¢o técnico e da capacitagdo institucional, o programa fomenta a criagdo de redes de
cooperagdo entre os bancos centrais, promovendo o alinhamento de praticas regulatérias entre
Africa e a Unido Europeia, facilitando assim a integracdo dos sistemas financeiros e a adocéo de
normas internacionais. Esta metodologia colaborativa permite uma adaptagdo mais eficaz aos
desafios emergentes, como a digitalizacdo dos servigos financeiros e a crescente interligacdo dos
mercados.

O Banco de Portugal tem um papel ativo, colaborando diretamente com o Banco Nacional de
Angola e o Banco de Mocambique na area da estatistica, promovendo a moderniza¢do de
ferramentas analiticas. Participa também em ac¢des de formagdo multilaterais sobre prote¢do do
consumidor financeiro e sobre data science.

"O Programa SEBC com Africa visa apoiar 12 bancos centrais africanos (entre
instituicGes nacionais e regionais), abrangendo 24 paises, através de um modelo

de cooperacdo técnica orientado para resultados concretos.

Tal como referido na reunido de lancamento do projeto, esta € uma iniciativa
importante para reforcar a resiliéncia dos sistemas financeiros africanos e promover
um crescimento economico sustentavel, sendo o didlogo entre bancos centrais
essencial para garantir a estabilidade financeira e fortalecer as relac6es econémicas
entre a Europa e Africa.

Este programa é de especial importancia porque é o primeiro a adotar uma
abordagem multilateral especificamente destinada a promover a cooperacdo
regional, complementando assim a extensa atividade bilateral ja existente entre
bancos centrais da UE e de Africa.”

Coordenacao do projeto-piloto SEBC com Africa

Relatério anual da atividade de cooperagdo * 2024
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2.3 Projetos bilaterais de capacita¢do na area
das estatisticas

Em 2024, o Banco desenvolveu, com alguns bancos centrais de paises de lingua portuguesa, um
conjunto de a¢8es integradas em projetos de alguma dimensdo na drea da estatistica. Estas a¢Bes
de cooperacdo, desenvolvidas pelo Departamento de Estatistica (DEE), centraram-se na promog¢do
da melhoria da qualidade e da consisténcia da informacdo estatistica, no apoio a consolida¢do das
praticas de reporte e compilagdo de dados financeiros.

Entre as iniciativas realizadas, merecem particular destaque as a¢8es bilaterais com o Banco de
Mocambique, para a implementa¢do de uma estratégia integrada de gestdo de informacdo, com
o Banco Central de Sao Tomé e Principe, para a construcao de um processo de produg¢do de
estatisticas de contas nacionais financeiras, e com o Banco Nacional de Angola, envolvendo a
partilha de experiéncias na compilacdo de estatisticas externas e sobre a central de
responsabilidades de crédito, visando apoiar o desenvolvimento de estruturas nacionais de
reporte de risco e de integracao de informacao.

As equipas envolvidas destacaram a utilidade pratica das atividades, que combinaram exposi¢des
tedricas com exercicios de aplicacdo de conhecimentos, momentos de diagndstico conjunto e
partilha de boas praticas, assegurando um alinhamento entre o conteldo técnico e as
necessidades especificas de cada um dos bancos centrais. De salientar que as a¢gdes com estes
bancos centrais sdo parte de projetos estruturantes, de mais longo prazo, integrados nas
estratégias de desenvolvimento da fun¢do estatistica das instituicBes e representam um
investimento na melhoria das infraestruturas estatisticas dos bancos centrais.

Para 2025, prevé-se a continuidade desta linha de cooperagdo, com ac¢8es planeadas no ambito
da moderniza¢do do sistema de recolha de dados estatisticos. Adicionalmente, estd também
planeado avancar para a fase seguinte do projeto de criagdo de uma central de balan¢os no Banco
Central de Timor-Leste.

"O DDE tem vindo a colaborar com bancos centrais de outros paises para
implementar solu¢des eficientes na producdo de estatisticas de alta qualidade,
essenciais ao desenvolvimento econdmico. Algumas dessas colabora¢fes passam
pelo desenvolvimento de projetos de longa duracdo, destinados a modernizagao
dos sistemas de producdo estatistica e da gestdo integrada de informacao.

Em 2024, o DDE trabalhou mais de perto com os colegas de Mog¢ambique, Angola
e Sao Tomé e Principe, estando previsto para 2025 retomar o projeto relativo a
central de balangos com o Banco Central de Timor-Leste. Estas iniciativas
contribuem de forma concreta para o reforco das capacidades estatisticas dos
bancos centrais, nos quais é promovida a ado¢do de metodologias harmonizadas
com os referenciais internacionais.”

Departamento de Estatistica do Banco de Portugal



2.4 Programa Malanje

Decorreu em 2024 a primeira edi¢cdo do Programa Malanje, uma iniciativa de mobilidade entre os
bancos centrais de paises de lingua portuguesa (BCPLP), esta apenas dedicada a interagdo entre
colaboradores do Banco de Portugal e dos restantes BCPLP. O programa inicia-se com a apresentagao
e submissdo de projetos que 0s bancos centrais participantes gostariam de desenvolver com a
participacdo de colaboradores externos, os quais sdo analisados e enquadrados tendo em conta
critérios de relevancia e orgamentais. Sdo em seguida apresentados os projetos escolhidos e
solicitadas manifesta¢bes de interesse por parte dos colaboradores do Banco de Portugal e dos
restantes BCPLP.

Esta primeira edicdo, de carater piloto, teve uma elevada adesdo, com a submissdao de projetos
de elevado interesse, tendo sido recebidos nove projetos de quatro bancos centrais, cruzando
diversas tematicas, incluindo areas de missdo e de suporte. Em 2024, concretizaram-se trés
projetos (nas areas de recursos humanos, assuntos juridicos e emissao e tesouraria), nos quais
estiveram envolvidos sete colaboradores (dois do Banco de Portugal e cinco dos restantes BCPLP).

A edicdo piloto revelou-se muito positiva, constituindo um referencial para a validacdo e
prossecucao do programa. O balango efetuado indicou a necessidade de alguns ajustes aos
procedimentos internos, por forma a potenciar a participacdo dos colaboradores de todos o0s
BCPLP nestas iniciativas de mobilidade.

O Departamento de Emissdo e Tesouraria recebeu colegas do Banco Nacional
de Angola e do Banco de Cabo Verde, que, ao longo dos dois meses do
programa em Portugal, se dedicaram a apreensdo de conceitos e técnicas
aplicadas no conhecimento do numerario genuino e contrafeito. Foi notéria toda
a experiéncia pratica obtida e a partilha de conhecimentos entre participantes
provenientes de realidades muito diferentes, pelo que o Programa resultou
muitissimo bem e a avaliacdo final s6 poderia ser, de facto, bastante positiva.”

Departamento de Emissdo e Tesouraria do Banco de Portugal

“A colaboracdo da participante, proveniente do Banco Nacional de Angola, com
o Departamento de Servicos Juridicos revelou-se muito proficua, dada a partilha
de experiéncias e de conhecimento que proporcionou. Ao longo dos meses que
esteve, pelo programa, nas instalacées do Banco teve oportunidade de avancar
sobre o estudo de direito comparado sobre o principio da exclusividade na
concessdo de crédito, de grande relevancia para ambas as instituicées.”

Departamento de Servicos Juridicos do Banco de Portugal
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Banco de Portugal

3 Evolucdo da oferta formativa
a0s bancos centrais
dos paises emergentes
e em desenvolvimento

Ao longo das Ultimas décadas, o Banco de Portugal tem vindo a aperfeigoar e expandir a sua oferta
de formagdo no ambito da cooperacdo técnica, procurando garantir que 0S CUrsos e seminarios
ministrados respondem eficazmente as necessidades dos seus parceiros dos paises emergentes e
em desenvolvimento. De 1992 até 2024, o Banco realizou 306 cursos para estes paises, abrangendo
diversas areas estratégicas para os bancos centrais. A evolu¢do das instituicBes e dos proprios
contextos, bem como a afirmagdo das vantagens da multilateralidade, tem resultado num aumento
da diversidade de temas e, por consequéncia, do nimero de cursos organizados pelo Banco.

Ao longo do tempo, a oferta formativa do Banco de Portugal tem sido ajustada de forma continua,
com o objetivo de otimizar os cursos e de alinhar os conteldos as tematicas mais solicitadas. Este
processo permitiu uma evolugdo significativa dos temas abordados, acompanhando as
transformac8es do setor financeiro.

Numa fase inicial, os cursos eram focados sobretudo nas areas de missdo da banca central, face a
necessidade de aprofundar e consolidar o conhecimento essencial. Cursos como Supervisdo do
Sistema Bancario, Estatisticas Monetarias e Financeiras, Programacdo e Politicas Financeiras, Politica
Monetaria e Emissdo e Tesouraria tém sido recorrentes, demonstrando a sua relevancia continua.

Paralelamente, novas tematicas foram sendo introduzidas, acompanhando a evoluc¢do do setor
financeiro e as necessidades das institui¢des, tais como Prevencdo do Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo, Gestdo de Reservas, Sistemas de Pagamentos e Resoluc¢do
Bancaria e, mais recentemente, formagdes relacionadas com Gestdo do Risco Ndo Financeiro,
Continuidade de Negocio, Ciberseguranca ou Sustentabilidade.

Adicionalmente, a disponibilizagdo de cursos no ambito da BdP Academia, abordando competéncias
transversais como Comunicacdo, Lideranca e Gestdo do Tempo, tem despertado muito interesse
por parte dos principais parceiros, refletindo também a valoriza¢do que os bancos centrais tém vindo
a demonstrar no desenvolvimento profissional dos colaboradores para além das competéncias
técnicas.

A partir de 2013, o ndmero de cursos técnicos passou para um nivel superior, acompanhando a
crescente necessidade de especializagcdo em &reas fundamentais. Nesse ano sistematizaram-se
em cursos varias tematicas que vinham sendo tratadas de modo avulso, em termos bilaterais,
como a gestdo de reservas e do risco, 0 acompanhamento de mercados, 0s sistemas de
pagamentos, entre outras.

A disponibilizagdo, em 2019, de cursos da BdP Academia aos bancos centrais lus6fonos impulsionou a
oferta formativa total nos anos seguintes. Em 2022, registou-se um ndmero recorde de 49 cursos e
semindrios, dos quais 41 associados a BdP Academia, refletindo a apeténcia das instituicdes pelo
investimento na capacitagdo dos seus colaboradores em competéncias comportamentais. No entanto,
restricdes internas (organizativas e de recursos) levaram a diminui¢do da oferta do BdP Academia aos
paises de lingua portuguesa nos Ultimos anos. Em contrapartida, a formacdo técnica manteve-se em
crescimento, atingindo em 2024 o valor mais elevado de sempre, com a realizacdo de 21 cursos.



Grafico 1.3.1 < NUmero de cursos e seminarios do Banco de Portugal com os paises
emergentes e em desenvolvimento (1992-2024)
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Fonte: Banco de Portugal.

A transi¢do para formatos digitais, iniciada em 2020, foi também um dos principais fatores que
contribufram para o aumento do numero de cursos ministrados. A possibilidade de realizar
sessdes online ou em formato hibrido permitiu uma maior flexibilidade na organiza¢cdo das
formacg@es, alargando o seu alcance, reduzindo os constrangimentos logisticos e facilitando a
participacdo de um numero mais elevado de formandos e oradores. Esta flexibilidade trouxe
novas oportunidades de aprendizagem, procurando salvaguardar a qualidade e a interacdo entre
formadores e participantes.

As areas de formacdo mais frequentes permitem evidenciar a relevancia de determinadas
competéncias para 0s bancos centrais. Destacam-se os topicos de recursos humanos (devido ao
BdP Academia, em formato remoto), que lidera com 89 cursos, seguido por supervisdo e estabilidade
financeira (45 cursos), politica monetdria/gestao de ativos (41 cursos), estatistica (37 cursos) e estudos
econdmicos (22 cursos).

Grafico 1.3.2 = NUmero de cursos e seminarios do Banco de Portugal com os paises
emergentes e em desenvolvimento, por tépicos (totais, 1992 a 2024)
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Fonte: Banco de Portugal.

A evolucdo da formacdo no ambito da cooperacdo reflete, assim, o compromisso continuo do
Banco de Portugal em apoiar 0s seus parceiros na resposta aos desafios que o setor financeiro
enfrenta em termos globais, através de uma oferta cada vez mais ajustada e especializada.
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4 Cursos e seminarios realizados
em 2024 com participacao dos
Paises de Lingua Portuguesa

O Banco organizou, durante 2024, um conjunto diversificado de cursos e seminarios com participacdo
dos Paises de Lingua Portuguesa, cobrindo sobretudo dreas técnicas, como estatistica, supervisdo,
pagamentos e resolu¢do bancaria.

Effective communication for financial institution supervisors — organizado pelo Departamento
de Supervisdo Prudencial, em colaboracdo com o Federal Reserve Bank of New York, com foco no
desenvolvimento de competéncias transversais essenciais a supervisdo, como comunicacdo
interpessoal, dinamica de equipa, gestdo de reunides e promog¢do da colaboracdo em contexto
de inspecdo.

Estatisticas e bases de microdados — organizado pelo Departamento de Estatistica, em torno
da experiéncia do Banco de Portugal na organiza¢do e estruturacao de um departamento de
estatistica num banco central.

Auditoria informdtica e auditoria interna — organizado pelo Departamento de Auditoria, com
foco nas metodologias de auditoria, técnicas e estudos de casos praticos adaptados as necessidades
e desafios especificos encontrados em ambiente de banco central.

Sistemas de pagamentos — organizado pelo Departamento de Sistemas de Pagamentos,
cobrindo os sistemas e instrumentos dos pagamentos a retalho, liquidagdo em moeda de banco
central, inovagdo nos servigos e sistemas, listagem de utilizadores de cheque que oferecem risco,
recolha e produc¢do de informacdo, superintendéncia dos varios sistemas e uma introducdo as
moedas digitais.

Introducao a gestdo de ativos e do risco — organizado pelo Departamento de Mercados e pelo
Departamento de Gestdo de Risco, dedicado a conceitos e procedimentos em acompanhamento
de mercados, execucdo de operacdes de gestdo de carteira (front-office), registo e processamento
(back-office), bem como a medicdo e controlo de riscos associados.

Gestdo de risco ndo financeiro — organizado pelo Departamento de Gestdo de Risco, pelo
Gabinete de Conformidade e pelo Gabinete de Continuidade de Negdcio, para proporcionar a
oportunidade de acompanhar tendéncias, discutir desafios e identificar boas praticas nestes
dominios.

Implementacao da politica monetaria do Eurosistema — organizado pelo Departamento de
Mercados, com apresentacdo dos mecanismos de transmissdo da politica monetaria do
Eurosistema: instrumentos, elegibilidade das contrapartes, ativos de garantia, execu¢do das
operacdes, previsdo da liquidez, medidas ndo convencionais, sistemas de informacgdo e o impacto
da inovacdo digital e fintech.

Estabilidade financeira — organizado pelo Departamento de Estabilidade Financeira, para
aprofundamento dos conceitos fundamentais, metodologias e aplica¢8es praticas essenciais a
compreensdo e implementacdo de estratégias macroprudenciais eficazes, metodologias de
avaliacdo de risco, instrumentos de politica e respetivas aplica¢gdes praticas.



A supervisdo preventiva do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo —
organizado pelo Departamento de Averiguagdo e Acdo Sancionatdria, com partilha da experiéncia
na supervisdo preventiva do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, nos
contextos nacional, europeu e internacional.

Sustentabilidade e financiamento sustentavel — organizado pelo Gabinete para a Sustentabilidade,
para sensibilizagdo e promocdo do dialogo sobre a relevancia das alteracbes climaticas para as
missoes e as atividades dos bancos centrais.

Planeamento Estratégico — organizado pelo Departamento de Pessoas e Estratégia Organizacional,
com a apresenta¢do da estrutura interna do BdP e do processo de planeamento estratégico,
abrangendo as etapas de elaboracdo, implementacdo e monitorizacdo de planos estratégicos em
contexto organizacional.

Inovacao aplicada aos mercados — organizado pelo Departamento de Mercados, dedicado ao
aprofundamento dos conhecimentos relativos as tematicas da inovagdo tecnolégica, transformagao
digital e processual nos mercados financeiros, com exemplos praticos de projetos de inova¢do na
area da gestdo de ativos e da politica monetaria.

Workshop on the Digital Euro — organizado pelo Departamento de Sistemas de Pagamentos, para
partilhar informac¢do e promover a discussdo sobre o projeto do euro digital e sobre riscos e
beneficios que a sua eventual emissdo podera trazer para os diferentes setores da sociedade.

Gestdo de tempo em Outlook (BdP Academia) — ferramentas essenciais para a gestao do Outlook.
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