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Sumario executivo

O Banco de Portugal registou um maior envolvimento na atividade de cooperagdo em 2023, com
mais dias afetos a atividade, e evidenciou um alargamento do conjunto de entidades parceiras,
ainda que com menos ac¢des realizadas. Por outro lado, o levantamento total das restricdes as
deslocac¢des resultou numa maior procura por agdes presenciais e, por conseguinte, no aumento
da duracdo média das a¢les.

A atividade de cooperagdo técnica cobriu tanto as areas de missdao como de suporte e governa-
¢éo da banca central. Nas primeiras, com maior expressao das acdes no ambito da supervisdo
e estabilidade financeira, estatistica e gestdo do risco. Por outro lado, o significativo nimero de
acdes nas areas de suporte da conta da importancia da partilha de conhecimento e das melho-
res praticas de gestdo para o desempenho dos bancos centrais.

Os Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa (BCPLP) mantém-se claramente como par-
ceiros principais de cooperagdo do Banco, enquanto outras geografias ganham expressdo, com
destaque para os Paises Vizinhos da Unido Europeia. Esta diversificacdo da rede de parceiros
decorre também da participagao do Banco em iniciativas internacionais de cooperacao técnica.

As atividades de cooperacdo multilaterais tém vindo a assumir relevancia, constituindo-se como
féruns de debate e de contributo para aumentar a eficiéncia da atividade e a otimizacédo de
recursos. Destas acoes multilaterais, o Relatdrio destacada as que envolveram os BCPLP ao mais
alto nivel (X)XX/Il Encontro de Lisboa e XI Encontro de Governadores) e traca o perfil e evolu¢do dos
encontros setoriais. A componente bilateral mantém-se, contudo, mais significativa, responden-
do sobretudo a necessidades especificas dos parceiros, sendo salientadas duas acoes relativas
a supervisdo, uma na esfera prudencial em Timor-Leste e outra de ambito comportamental em
Mocambique.

Sumério executivo






1 Atividade de cooperacao do Banco
de Portugal em 2023

O abrandamento da atividade econdémica mundial e a incerteza em torno dos desenvolvimen-
tos geopoliticos acrescentam complexidade ao exercicio do mandato dos bancos centrais. Nas
economias avancadas, o debate sobre os efeitos das subidas das taxas de juro, determinadas
para fazer face a inflacdo, intensifica-se a medida que os sinais de abrandamento da atividade
econdmica se materializam. Nas economias emergentes, a orientacdo da politica monetaria tem
espac¢o mais condicionado, perante as vulnerabilidades e condi¢8es financeiras. Em simultaneo,
0s bancos centrais tém sido chamados a incorporar outros fatores e desafios globais, com des-
taque para as alterac¢Bes climaticas. As interdependéncias desses desafios reforcam a relevancia
da cooperacdo internacional no processo de busca por solu¢8es multilaterais.

A atividade de cooperagdo do Banco de Portugal com os bancos centrais de paises emergentes
insere-se nessa abordagem, contribuindo para a capacitacao dos seus parceiros e para o didlogo
institucional. Em 2023, o envolvimento do Banco saldou-se em mais dias afetos a atividade de
cooperacao (1591 em 2023, 1221 no ano anterior), e no alargamento do conjunto entidades
parceiras, ainda que com menos ac¢des realizadas (150 no total, face a 182 em 2022, sobretudo
por reducdo de cursos comportamentais e de gestao (soft skills)). Por outro lado, o levantamento
total das restri¢cdes as desloca¢des resultou numa maior procura por a¢des presenciais (53% em
2023, 37% no ano anterior) e, por conseguinte, no aumento da duragdo média das acdes.

A atividade de cooperacdo técnica cobriu as dreas de missao e de suporte e governacao da
banca central. No dominio das areas de missdao, em 2023, tiveram maior expressao as agoes
no ambito da supervisdo e estabilidade financeira, estatistica e gestdo do risco. Em linha com a
tendéncia observada na agenda de cooperacdo internacional entre bancos centrais, os topicos
da sustentabilidade e da inovacdo ganharam relevancia. De realcar ainda o significativo nimero
de a¢des nas areas de suporte, dando conta da importancia da partilha de conhecimento e das
melhores praticas de gestdo para o desempenho dos bancos centrais.

Os BCPLP mantiveram-se como parceiros principais de cooperac¢ao do Banco de Portugal, tendo
estado envolvidos em 75% das a¢des realizadas em 2023. Outras geografias tém vindo a ganhar
expressao no leque de parceiros da cooperacdo, nomeadamente, em 2023, os paises vizinhos da
Unido Europeia, que representaram 11% das a¢des do ano. Para a diversificacao da rede de par-
ceiros de cooperacdo tem contribufdo a participagdo em iniciativas internacionais de cooperacao
técnica e o acréscimo de solicitagdes bilaterais de assisténcia técnica.

A dinamizacdo e envolvimento do Banco de Portugal em encontros e conferéncias constituiu uma
das principais vertentes da componente multilateral da cooperacdo em 2023, com 36% do total de
acBes. Destaca-se 0 XXXlIl Encontro de Lisboa, dedicado a inova¢do nos bancos centrais (Seccdo 2.1),
e 0 Xl Encontro de Governadores dos BCPLP, organizado pelo Banco Central do Brasil, que abor-
dou as agendas de sustentabilidade (Seccdo 2.2). O Banco participou ainda na 5.7 Conferéncia de
Estatistica do Banco Central do Chile, no Fdrum sobre Sustentabilidade no Sistema Financeiro Angolano,
nas reunides de governadores do Centro de Estudos Monetarios Latino-Americanos e noutras con-
feréncias setoriais organizadas por esse Centro.

A componente bilateral da atividade de cooperacdo do Banco responde sobretudo as necessi-
dades especificas dos seus parceiros, sendo bastante diversificada e abrangente. Salientam-se
em 2023, duas a¢des na area de supervisdo e estabilidade financeira com reconhecido impacto
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nos trabalhos desenvolvidos nas contrapartes: a participacao, na qualidade de observador, num
processo de inspecdo on site realizado pelo Banco Central de Timor-Leste (Seccdo 2.3) e 0 curso
de formacgao de formadores sobre educagdo e literacia financeira realizado em Mogambique
(Secgdo 2.4).

A formacdo é um vetor de referéncia da atividade de cooperacdo. Em 2023, participaram 223 cola-
boradores dos BCPLP nos 14 cursos dinamizados pelo Banco de Portugal sobre as diversas areas
de missdo da banca central. Adicionalmente, o Banco manteve a disponibilizagdo de cursos da BdP
Academia aos BCPLP, um programa de formagdes de carater técnico e comportamental, mais limi-
tado em 2023 face a retoma ao formato presencial de algumas delas e a limitacdo do ndmero de
vagas. A semelhanca de anos anteriores, o Banco patrocinou dois programas de bolsas de estudos,
um para complemento de estudos superiores de quadros dos bancos centrais dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de Timor-Leste e outro, a atribuir pela Fundacdo Cidade de
Lisboa, para formacdo a nivel superior de estudantes dos PALOP.

A participacdo do Banco em iniciativas de cooperacdo técnica em articulagdo com instituicdes inter-
nacionais foi novamente expressiva em 2023. Real¢a-se a crescente procura do Fundo Monetario
Internacional (FMI) por quadros do Banco de Portugal para integrar as suas miss@es de assisténcia
técnica. Nesse ambito, em 2023, o Banco integrou sete miss@es dirigidas a Cabo Verde, Guiné-
-Bissau, Kosovo, Sri Lanka, Essuatini e Zimbabué. Continuou também envolvido nos programas de
cooperacdo do Sistema Europeu de Bancos Centrais, financiados pela Unido Europeia, tendo reali-
zado acbes com o banco central da Maceddnia do Norte (no ambito do projeto dirigido aos Balcds
Ocidentais) e participado nos trabalhos preparatérios do projeto-piloto com bancos centrais africa-
nos, lancado oficialmente em fevereiro de 2024.

O Banco de Portugal assegurou a representacdo nas estruturas do Acordo Cambial entre Portu-
gal e Cabo Verde e do Acordo Econdmico entre Portugal e S§o Tomé e Principe, as quais sé&o
responsaveis pela supervisdo e operacionalidade dos acordos e pelo acompanhamento macroe-
condémico daqueles paises. A atividade das estruturas do Acordo Econémico foi especialmente
intensa em 2023, com as autoridades sao-tomenses a solicitarem pela primeira vez a ativa¢ao da
Facilidade de Crédito concedida pelo Tesouro portugués.

O Banco manteve-se igualmente empenhado no processo de acompanhamento dos resultados
da sua atividade de cooperacao, tendo prosseguido ao longo de 2023 o desenvolvimento de
mecanismos de reporte das a¢des pelos beneficiarios e de avaliagdo do impacto nos seus parcei-
ros, ambas com implementacao em 2024.

Anualmente o Banco de Portugal reporta ao Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua os
recursos financeiros que disponibiliza com a cooperac¢do técnica, que os integra no calculo da
Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) de Portugal'. Os valores disponiveis de 2022 apontam
para que a APD portuguesa tenha ascendido a 0,21% do rendimento nacional bruto, um nivel
acima do registado nos dois anos anteriores, acompanhando a tendéncia global.

A relacdo institucional do Banco de Portugal com o FMI constitui igualmente um exemplo da
insercao da atividade no esforco global de cooperagdo internacional. Em abril de 2023, foi con-
cretizado o compromisso nacional de participacdo no apoio aos paises mais vulneraveis, com a
assinatura do acordo de investimento do Banco de Portugal na conta de depdsito e investimento
do Poverty Reduction and Growth Trust, a principal estrutura do FMI para apoio financeiro a pai-
ses de baixo rendimento. Mais recentemente, em dezembro, foi aprovado pela Assembleia de

1. Ver Relatdrio Anual da Atividade de Cooperagtio de 2021, Capitulo 2.


https://www.bportugal.pt/comunicado/banco-de-portugal-assina-acordo-de-investimento-no-poverty-reduction-and-growth-trust-do
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https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/relatorio_anual_da_atividade_de_cooperacao_2021.pdf

Governadores do FMI — da qual € membro o Governador — o acordo relativo a 16.% revisdo geral
de quotas da instituicdo, o qual permitira manter a capacidade de empréstimo e reforcar a estrutu-
ra de financiamento desta instituicdo central no sistema monetario internacional.

No quadro da participa¢do portuguesa no G20, a convite da Presidéncia brasileira, o Banco refor-
¢ou o acompanhamento e contributo para os temas de cooperagdo internacional.

Finalmente, em 2023, valorizando a comunicag¢do publica, continuou a ser feita, através do Portal
dos BCPLP, a divulgagdo de noticias e informacdo relevantes no contexto da cooperacdo, bem
como de indicadores macroeconomicos dos paises luséfonos. Em 2023, o Banco de Portugal,
beneficiando da colaboragdo dos seus homdlogos, publicou a 30. edi¢cao da Evolucdo das
Economias dos PALOP e Timor-Leste, referente ao periodo 2022-2023, com um capitulo dedicado
a evolucdo em 30 anos dos principais indicadores econémicos nestes paises.

Atividade de cooperacdo do Banco de Portugal em 2023
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AcOes de cooperacao em 2023

L 150
N

Por regiao ——
Paises de Lingua Portuguesa (PLP) 112 7 5 %

Paises vizinhos da Unido Europeia 17

182

América Latina e Caraibas (excl. Brasil) 8
Africa subsariana (excl. PLP) 8

Asia e Pacifico (excl. Timor-Leste) 5

Por contraparte ——

Multilaterais 54 3 6 %

Cabo Verde 19
Mogambique 18
Angola 14

Sdo Tomé e Principe 11
Timor-Leste 6

Brasil 4

Tunisia 3

Ucrania 3

Restantes 18

Por tipologia ——
Bitiien 50%
Assisténcia técnica 75 0
Cursos/seminarios 23
Estagios/visitas de trabalho 23
Encontros/conferéncias 19

Bolsas de estudo/projetos 10

Por tema —¢ 0
Governacdo e suporte 60 40 /O

Representacdo e relagdes internacionais 31

Supervisdo e estabilidade financeira 25

Operacdes de mercado, sistemas 18
de pagamentos e emissdo de tesouraria

Andlise econdémica e estatistica 15

Por modo de realizacdo ——¢

Presencial 79 53%

Viaremota 71




Ajuda Publica ao Desenvolvimento

Membros do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD)

TOTAL, em percentagem do rendimento nacional bruto

(00,37

0o 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

0,33

Luxemburgo
Suécia
Noruega
Alemanha
Dinamarca
Paises Baixos
Irlanda
Finlandia
Suica
Franca
Polénia
Reino Unido
Bélgica
Austria
Japao
Chéquia
CAD Total NG
Canada
Islandia
Italia
Espanha
Eslovénia
Hungria
EUA
Nova Zelandia
Portugal [N
Australia
Grécia
Coreia do Sul
Eslovaquia

Portugal

DONATIVOS BILATERAIS, POR CONTRAPARTE | em percentagem do total

PLP

62,7

23,7 Mogambique

9|U6R095 13,6 Sdo Tomé e Principe
! 8,1 Guiné-Bissau
ASIAE L i EUROPA 6,6 Cabo Verde
OCEANIA AFRICA ’|4 5
/I /I 8 6 / 4,8 Timor-Leste
/ /
i 4,1 Brasil
AMERICA

2 1 1,9 Angola
!
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2 Iniciativas em destaque

2.1 XXXIIl Encontro de Lisboa

O XXXIII Encontro de Lisboa reuniu as delegacdes dos BCPLP, do Banco Central dos Estados da
Africa Ocidental e da Autoridade Monetéria de Macau, em Lisboa, em outubro passado. A respe-
tiva sessdo publica contou ainda com a presenca dos embaixadores dos Paises Luséfonos sedea-
dos em Lisboa e de representantes de institui¢des financeiras internacionais, do sistema financei-
ro portugués e de associacdes empresariais.

Na intervencdo de abertura, Mario Centeno, Governador do Banco de Portugal (BdP), realcou o
papel da cooperagdo na prepara¢do de respostas eficazes aos desafios sistémicos e globais, um
tema preponderante nas reunifes anuais do Fundo Monetario Internacional/Grupo do Banco
Mundial (FMI/GBM) de 2023. Lembrou a participa¢do de Portugal no esforco de canaliza¢do volun-
taria de Direitos de Saque Especiais, na sequéncia da atribui¢do geral de 2021, tendo sido signata-
rio de um acordo de investimento do Banco de Portugal na conta de depdsito e investimento do
Poverty Reduction and Growth Trust. Introduziu o tema do Encontro, a inovagao e os bancos centrais,
reconhecendo que os momentos de crise sdo catalisadores da inovacdo, também nos bancos cen-
trais, em particular, nas respostas a crise financeira, a crise pandémica ou a transformacao digital.
Afirmou ainda que a inovagdo se afigura essencial para consolidar um crescimento mais sustenta-
do a médio prazo.

Seguiu-se uma apresenta¢do sobre os desafios e oportunidades da Inteligéncia Artificial e a sua
aplicacdo ao setor bancario e duas mesas-redondas dedicadas a Inovac¢do nos sistemas de paga-
mentos e a Inovagado e crescimento econdémico.

O Encontro prosseguiu em sessdo de trabalho, tendo as delegacdes dos BCPLP discutido os prin-
Cipais temas das reunides anuais do FMI/GBM — Ag¢do Global, Impacto Global e Construir uma
Prosperidade Partilhada e Resiliéncia Coletiva —, a Presidéncia brasileira do G20 (dezembro de
2023 a novembro de 2024) e o balango e perspetivas da cooperacao técnica.

“E verdade que a credibilidade dos bancos centrais foi edificada com base na
prudéncia, a qual € consistente com a dimensao (quase por defini¢do) sistémica
da sua acao e a necessidade de minimizar e mitigar riscos e efeitos colaterais
adversos. Mas para desempenharem a sua missao e promoverem a estabilidade
e a previsibilidade das politicas, dependem necessariamente da sua capacidade
de inovacao.

Falo de inovacao tecnoldgica, mas também de inovacao institucional, metodolégica

e de gestao, que permite uma atuagao eficaz nos diferentes mandatos dos Bancos
Centrais. Sublinho aqui o papel de sistemas, metodologias e processos inovadores na
atividade de supervisao, de elaboracgao de estatisticas e de producao do conhecimento.
Nao necessitaremos de nos estender muito no tempo, basta relembrar eventos
recentes de dimensao planetaria, como a grande crise financeira, a crise pandémica,

a transformacao digital e transicao climatica, para imediatamente relembrarmos

0 quao inovativos fomos e teremos de continuar a ser.”

Mario Centeno, Governador do Banco de Portugal


https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/encontros-de-lisboa/xxxiii-encontro-de-lisboa
https://www.bportugal.pt/comunicado/banco-de-portugal-assina-acordo-de-investimento-no-poverty-reduction-and-growth-trust-do
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2.2 X/ Encontro de Governadores dos BCPLP

O XI Encontro de Governadores dos BCPLP realizou-se a 26 de maio de 2023, por via remota. Esta
edicdo foi dinamizada pelo Banco Central do Brasil e dedicada a agenda de sustentabilidade dos
bancos centrais. Em consequéncia dos impactos econémicos e sociais das altera¢des climaticas,
incluindo sobre a estabilidade financeira e de precos, a sustentabilidade tem obtido crescente
relevo neste contexto. A cooperacao entre os BCPLP acompanha essa tendéncia, como atestam
o didlogo promovido no XXX/ Encontro de Lisboa e no webinar Bancos centrais e altera¢des climati-
cas, bem como a intensificacdo observada nos anos recentes de a¢des neste dominio.

Os bancos centrais participantes apresentaram iniciativas programadas ou em curso nas suas
juridi¢des, sob responsabilidade de cada autoridade monetaria. Foram mencionados: tratamen-
to de carteira de crédito destinada a investimentos para a adaptacdo e mitigacdo das mudancas
climaticas; concecdo de produtos e servicos financeiros especificos para atividades ambiental-
mente sustentaveis; elaboracdo de indicadores de mensuragdo para estabelecer a utilizacdo de
dados relativos as finangas verdes e gestdo de riscos climaticos no setor financeiro; incorporagao
de avaliagdo do risco climatico nos modelos de supervisdo das instituicdes financeiras; criacdo
de moedas em formato digital para dar suporte a agenda de sustentabilidade, como o estimulo
a tokenizagdo de ativos financeiros sustentaveis; e desenvolvimento de instrumentos juridicos de
apoio.

Os BCPLP sublinharam que a sustentabilidade de uma economia passa por etapas de amadure-
cimento, as quais envolvem desde o desenvolvimento de uma matriz energética limpa a finan-
¢as sustentaveis, e que existe uma esfera de atuacdo para um banco central definida pelo seu
mandato.

“A questao ambiental e climatica ganhou novo impulso apds a pandemia

de COVID-19, com a sociedade demandando cada vez mais uma economia
sustentavel e inclusiva. Essa agenda é importante para os bancos centrais
porque eventos dessa natureza tém potencial para afetar suas principais missoes:
a estabilidade monetaria e a estabilidade financeira. Em 2020, o Banco Central
do Brasil langou sua agenda de sustentabilidade para, dentro do seu mandato,
criar as condicdes para o desenvolvimento de financas sustentaveis no sistema
financeiro nacional, incentivando o uso das melhores praticas internacionais
relacionadas ao tema, maior disponibilidade de recursos do sistema financeiro
para empreendimentos sustentaveis, e melhor gerenciamento dos riscos sociais,
ambientais e climaticos.”

Roberto Campos Neto, Governador do Banco Central do Brasil

Iniciativas em destaque

w
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2.3 Preparacdo e acompanhamento de inspe¢ao
on site pelo Banco Central de Timor-Leste

O Banco apoiou, em 2023, o Banco Central de Timor-Leste (BCTL) na preparacdo e execugdo
de uma inspecao on site que efetuou junto de uma das instituicdes por si supervisionadas. Esta
acdo de cooperacdo bilateral visou o desenvolvimento de competéncias da equipa de inspecao
daguele banco central, incidindo principalmente sobre técnicas e metodologias que permitam
assegurar maior consisténcia e a adocdo das melhores praticas nas suas a¢des de inspecao.

A ac¢do possibilitou a participacdo de uma equipa de especialistas do Banco de Portugal, na qua-
lidade de on the job trainer/observador, numa inspecao da responsabilidade do BCTL, desde a
fase preparatdria até a emissao do relatdrio final e das correspondentes medidas de supervisdo.

Apds um perfodo inicial de formacdo presencial sobre os objetivos da inspe¢do e as principais
técnicas utilizadas, com a duragdo de dois dias, seguiu-se um perfodo de duas semanas de per-
manéncia no banco comercial inspecionado, durante o qual foi possivel colocar em prética as
técnicas transmitidas. Apds a conclusédo dos trabalhos em Timor-Leste, os contactos bilaterais
entre equipas de supervisao perduram, para clarificagdo pontual sobre processos ou partilha de
instrumentos de apoio ao trabalho de inspecdo.

“Sublinha-se a eficacia e utilidade deste tipo de acdes de cooperacao. O trabalho
em equipa, integrando especialistas do BdP, em contexto de inspecao, permite
nao so aplicar a metodologia e as técnicas de inspecao utilizadas pelas equipas
do BdP (alinhadas com os standards do BCE), mas também aperfeicoar questdes
de indole comportamental, nomeadamente sobre a adequacao das abordagens
dirigidas aos stakeholders de uma inspecao, como Administradores, elementos da
alta direcao, ou responsaveis de areas mais técnicas, entre outros elementos dos
bancos inspecionados.”

Departamento de Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal

2.4 Formacdao de formadores na area da educacdo
e literacia financeira em Mocambique

A convite do Banco de Mogcambique (BM), o Banco de Portugal dinamizou, no ambito das suas fun-
¢Bes de supervisdo comportamental, um curso de formacdo de formadores na area da educacdo e
literacia financeira. O curso realizou-se em Maputo entre os dias 10 e 14 de julho de 2023 e contou
com cerca de 120 participantes, entre formadores afetos aos centros de formagéo de professores
de todas as provincias de Mocambique, técnicos do Ministério da Educagdo e técnicos de educacdo
financeira do BM.

O curso de formacdo de formadores foi organizado em sessBes tedricas e praticas que incidiram
sobre os principais temas da educacdo financeira, incluindo o planeamento e gestdo do orcamento
familiar, o sistema financeiro, as contas de depdsito e meios de pagamento, o crédito, a aplicacao
de poupanga e a seguranca digital. O impacto do curso foi avaliado com base num questionario de
conhecimentos a que os participantes responderam antes e apos a formacdo. Os resultados da ava-
liagdo mostraram que os participantes melhoraram de forma significativa os seus conhecimentos.



Esta iniciativa enquadrou-se na Estratégia Nacional de Inclusdo Financeira (ENIF) 2016-2022 de
Mocambique. O BM tem uma parceria com o Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano
para introduc¢do de matérias de educacdo financeira no curriculo de ensino mogambicano, as quais
constam atualmente de forma transversal nos manuais do ensino basico e estdo em fase de integra-
¢do no ensino secundario. O curso teve, assim, como objetivo apoiar os formadores na abordagem
a temas de literacia financeira, capacitando-os para dinamizarem autonomamente iniciativas de for-
macdo e sensibilizagdo sobre esta matéria, em contexto escolar ou formativo.

No ambito da ENIF, o BM recorre também as radios e a televisao para difundir programas e men-
sagens sobre diversos temas de literacia financeira, adaptados para diferentes publicos-alvo. O BM
tem ainda desenvolvido a¢des de educacdo e formacao financeira em instituicdes publicas, bem
como promovido e participado em feiras dedicadas a educacdo financeira.

“Os participantes deste curso tiveram uma intervencao muito ativa,

0 que permitiu ir ao encontro das suas necessidades e questdes especificas.
Estdo hoje mais capacitados para formar autonomamente outros formadores

e professores em areas de literacia financeira. O curso contou com participantes
de todas as provincias de Mocambique, pelo que o potencial efeito multiplicador
desta iniciativa é substancial, designadamente junto das criangas e dos jovens
mogambicanos.”

Departamento de Supervisao Comportamental do Banco de Portugal

3 Encontros setoriais dos Bancos
Centrais dos Paises de Lingua
Portuguesa

As respostas multilaterais tém vindo a ganhar relevo também na atividade de coopera¢do entre
bancos centrais, constituindo-se como féruns de debate e partilha que promovem a disseminagdo
de informacado entre os parceiros, contribuindo assim para a criacdo de uma base comum de conhe-
cimento. Os encontros setoriais dos Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa tém-se evi-
denciado como instrumentos fundamentais neste contexto, estabelecendo-se como mecanismos
tematicos de discussao técnica das tendéncias econémicas e de promogdo da estabilidade financeira
no espaco luséfono, reforcando o entendimento mutuo e fomentando o desenvolvimento econdémico
e a integragdo regional.

Arrancando em formato de mesas-redondas e em areas com evidentes potenciais de colaboragdo,
como a estatistica, ao longo dos anos, estes encontros passaram a abranger um leque crescente de
areas de intervenc¢do da banca central, acompanhando de perto a evolu¢do da atividade dos bancos
centrais. Os encontros dos bancos centrais tendem a realizar-se bienalmente. Em média, realiza-
ram-se seis encontros por ano na ultima década, proporcionando oportunidades para discussées
substantivas e iniciativas conjuntas. A organiza¢ao dos encontros setoriais é habitualmente rotativa
entre os BCPLP, integrando-se assim também no espirito de partilha de esforcos e de experiéncias,
correndo, regra geral, por ordem alfabética dos paises.

Encontros setoriais dos Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa
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Atualmente, ocorrem edi¢des regulares associadas aos encontros setoriais de Auditoria, Contabilidade,
Emissdo e Tesouraria, Estatistica, Inclusdo e Formagdo Financeira, Juristas, Recursos Humanos, Gestdo
de Reservas, Sistemas de Pagamentos, Supervisdo Bancaria e ainda ao Férum de Sistemas e Tecnologias
de Informagdo e a Reunido de Rela¢8es Internacionais.

Em 2023, os encontros setoriais continuaram cruciais na dinamizag¢do, colaboragdo e troca de
experiéncias entre os BCPLP, particularmente relevantes no contexto dos desafios decorrentes das
incertezas globais e dos riscos emergentes com que os decisores de politica se veem confrontados.
As discussdes, nas suas diferentes perspetivas, incidiram neste ano em questdes-chave como a coor-
denagdo da politica monetaria, a inovagdo tecnoldgica, a seguranga cibernética, a regulacdo e supervi-
sdo financeira, a integracdo e desenvolvimento econdémico e a sustentabilidade.

O compromisso dos BCPLP com a ag¢do colaborativa e a cooperacao ganha especial proeminéncia
no atual contexto marcado por desafios de natureza verdadeiramente global e por fortes tensées
geopoliticas, constituindo um excelente exemplo em defesa do multilateralismo.

Tiveram lugar neste ano:

o XX Forum SI/TI — organizado pelo Banco Central de Sdo Tomé e Principe e realizado presencial-
mente em Sao Tomé, em junho. Abordou a gestdo de projetos, inovagdes tecnoldgicas, seguran-
¢a cibernética, monitorizacdo de sistemas de informacdo e gestdo de continuidade de negdcio,
com cada banco central a apresentar os seus desenvolvimentos;

o VIl Encontro de Supervisdo Bancdria — organizado pelo Banco Central de Timor-Leste e realiza-
do presencialmente em Dili, em julho. Abordou tépicos como inovagdo tecnoldgica, seguranca
cibernética, regulamentacdo financeira e desenvolvimento sustentavel, com participacao dos
diversos bancos centrais, culminando em debates sobre licenciamento de bancos digitais e
politicas macroprudenciais;

* | Encontro de Gestdo de Reservas — organizado pela Autoridade Monetdria de Macau e realiza-
do presencialmente naquela Regido Administrativa Especial, em setembro. Abordou temas
como o mercado financeiro em renminbi e o investimento de private equity, incluindo também
visitas a instituicées financeiras locais e a regido de Hengqin;

o XVIIl Encontro de Recursos Humanos — organizado pelo Banco de Mocambique e realizado pre-
sencialmente em Maputo, em novembro. Abordou temas como gestdo de competéncias, endi-
vidamento dos trabalhadores num contexto de subida acentuada das taxas de juro, trabalho
remoto e saude;

* Reunido de Diretores de Recursos Humanos — organizado pelo Banco de Portugal e realizado por
via remota, em junho. A reunido de trabalho visou a apresentacao do Programa Malanje, a parti-
Iha de experiéncias sobre teletrabalho, entre outros assuntos.

Na sequéncia das restricdes as deslocacdes decorrentes da pandemia de COVID-19, também os
encontros setoriais passaram a realizar-se por via remota nos anos mais criticos, pratica que se
manteve em alguns casos no perfodo pés-pandémico. Apesar de apresentar limitacdes, este forma-
to possibilita uma participacdo alargada e simultaneamente a redu¢do do impacto ambiental e dos
custos associados a estas iniciativas.

Os encontros setoriais deverdo continuar a ser fundamentais para a promog¢do dos objetivos par-
tilhados dos BCPLP, desempenhando um papel cada vez mais importante no fomento do debate,
na promocdo da cooperacdo e na abordagem a desafios comuns, incluindo em novas areas como a
regulacdo de fintech, financas sustentaveis e moedas digitais. A evolucdo destes encontros continua-
ra a adaptar-se as dinamicas e aos desafios emergentes, preservando-os enquanto instrumentos
importantes na prossecu¢ao dos mandatos dos BCPLP.


https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/siti/xx-forum-de-siti
https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/supervisao-bancaria/vii-encontro-de-supervisao-bancaria
https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/gestao-de-reservas/ii-encontro-de-gestao-de-reservas
https://www.bcplp.org/pt-pt/encontros/recursos-humanos/xviii-encontro-de-recursos-humanos

Gréfico 3.1 * NUmero de encontros setoriais entre os BCPLP (2014-2023)
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4 Cursos e seminarios realizados
em 2023 com participacao
dos Paises de Lingua Portuguesa

Ao longo de 2023, o Banco de Portugal promoveu um conjunto de cursos e seminarios, com parti-
cipacao dos Paises de Lingua Portuguesa, abrangendo tematicas de cariz eminentemente técnico,
mas também das competéncias de gestdo e soft skills, através da BdP Academia.

Planos de resolugao e gestdo de crises e operacionalizacdo da Fun¢ao de Resolu¢do — organi-
zado pelo Departamento de Resolug¢do, com o objetivo de dotar os participantes de competéncias
praticas necessarias ao planeamento e implementacdo eficazes da resolu¢do no setor bancario.

Emissdo e tesouraria — organizado pelo Departamento de Emissdo e Tesouraria, para promover
competéncias nos dominios do desenvolvimento de novas notas e requisitos de qualidade e da
identificacdo das carateristicas e elementos de seguranga das notas.

Analise de contrafa¢des — organizado pelo Departamento de Emissdo e Tesouraria, para dotar os
participantes de uma compreensado abrangente das técnicas de detecdo de contrafagdo, enquadra-
mentos legais e melhores praticas.

Auditoria informatica e auditoria interna — organizado pelo Departamento de Auditoria, com
foco nas metodologias de auditoria, técnicas e estudos de casos praticos adaptados as necessida-
des e desafios especificos encontrados em ambiente de banco central.

Implementacao da politica monetaria do Eurosistema — organizado pelo Departamento de
Mercados, com apresentacao dos mecanismos de transmissao da politica monetaria do Eurosistema:
instrumentos, elegibilidade das contrapartes, ativos de garantia, execu¢do das operacoes, previsao da
liquidez, medidas ndo convencionais, sistemas de informacdo e o impacto da inovacdo digital e fintech.

Prevencdo do BCFT e as exigéncias decorrentes das recomendag¢des do GAFI — organizado
pelo Departamento de Averiguacdo e Acdo Sancionatoria, com partilna da experiéncia na supervisdo

Cursos e seminarios realizados em 2023 com participacao dos Paises de Lingua Portuguesa
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preventiva do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, no contexto nacional,
europeu e internacional.

Estabilidade financeira — organizado pelo Departamento de Estabilidade Financeira, para apro-
fundamento dos conceitos fundamentais, metodologias e aplicagdes praticas essenciais a com-
preensdo e implementacdo de estratégias macroprudenciais eficazes, metodologias de avaliacdo
de risco, instrumentos de politica e respetivas aplica¢cdes praticas.

Risk Focused Supervision and Risk Assessment — organizado pelo Departamento de Supervisdo
Prudencial, em colabora¢do com o Federal Reserve Bank of New York, com o objetivo permitir
identificar e medir o risco inerente a areas criticas e analisar a informac¢do adequada para desen-
volver perfis de risco das institui¢8es financeiras.

Estatisticas e bases de microdados — organizado pelo Departamento de Estatistica, em torno
da experiéncia do Banco de Portugal na organizacdo e estruturacdo de um departamento de
estatistica num banco central.

5.2 edicao das Tardes de Arquivo do Banco de Portugal — organizado pelo Departamento de
Servicos de Apoio e com convidados do Banco Central Europeu e do Arquivo Histérico da Unido
Europeia, sobre as metodologias e tecnologias em evolu¢do que moldam o campo do arquivo
multimédia e das suas inova¢des em termos de preservacao e divulgacdo.

Ciberseguranca — organizado pelo Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informacdo,
abordando a governacdo da inovacdo tecnoldgica, principais riscos e vulnerabilidades e ascen-
sdo da Inteligéncia Artificial e respetivas implicacdes na ciberseguranca.

Introducdo a Gestdo de Ativos e do Risco — organizado pelos Departamento de Mercados e
Departamento de Gestdo de Risco, dedicado a conceitos e procedimentos em acompanhamento
de mercados, execucdo de operac¢des de gestao de carteira (front-office), registo e processamento
(back-office), bem como a medicdo e controlo de riscos associados.

Sistemas de pagamentos — organizado pelo Departamento de Sistemas de Pagamentos, cobrin-
do os sistemas e instrumentos dos pagamentos a retalho, liquidacdo em moeda de banco central,
inovagdo nos servicos e sistemas, listagem de utilizadores de cheque que oferecem risco, recolha e
producdo de informagdo, superintendéncia dos varios sistemas e uma introdugdo as moedas digitais.

Gestdo de risco nao financeiro — organizado pelo Departamento de Gestdo de Risco e pelos
Gabinetes de Conformidade e Gestdo de Continuidade de Negdcio, proporciona a oportuni-
dade de acompanhar tendéncias, discutir desafios e identificar boas praticas nestes dominios.

Bdp Academia

Access | iniciado — manipular informacao em base de dados relacional.

DiSCover the Power of We — compreender melhor as pessoas com quem se interage.
Excel | Intermédio — bases para evolu¢do para uma utilizagdo avangada.

Excel | Avancado — aprofundamentos sobre fun¢8es, tratamento de dados e gestdo de ficheiros
e folhas.

OneNote — mddulo de gestdo de tempo e trabalho colaborativo.

PNL — como aumentar a resisténcia — uso de técnicas de programagdo neurolinguistica para oti-
mizar 0s recursos pessoais, aumentar flexibilidade e adaptabilidade, facilitar a mudanca na sua
area de influéncia e estabelecer objetivos positivos e realistas.
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