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EDITORIAL

Com clareza ganha-se eficiéncia

Da Conferéncia Interna-
cional comemorativa dos 20
anos da assinatura do Acordo
de Cooperacio Cambial entre
Portugal e Cabo Verde saiu
pelo menos uma novidade: O
doutor Jodo Serra, Governa-
dor do BCV, foi claro a defen-
der que a adesio de Cabd Ver-
de & moeda tinica da CEDEAO
ndo vale a pena. Justificou a
sua declaracdo afirmando que
“nos quase ndo temos relacoes
econdémicas com a Africa: quer
com a CEDEAO, quer com a
Africa no seu todo. E conti-
nuou: “90% das nossas impor-
tacdes vém da Europa, 90 das
nossas -exportacées vao para
a Europa, 90% das nossas re-
messas dos emigrantes vém da
Europa, 90% dos investimen-
tos externos vém: da Europa”
pelo que Cabo Verde ndo tem
vantagens em alterar a sua li-
gacdo. O facto curioso é que
insistiu em dizer que fazia a
defesa dessa posicdo do “pon-
to.de vista técnico”.

Os dois politicos presen-
tes na abertura e no fecho da
conferéncia, respectivamen-
te o Vice-primeiro ministro
e o primeiro-ministro, nio
aproveitaram a ocasifio para
clarificar qual é realmente a
op¢ao politica definitiva quan-
to ao futuro da moeda nacio-
nal. Limitaram-se a apoiar
o acordo cambial existente,
mas relembrando o VPM o
“enquadramento africano e
a perspectiva de criacio de
moeda Gnica africana” e o PM
a necessidade da “4ncora na
Europa, mas sem prejuizo da
integracdo regional”. Mesmo
com os dados sobre as relacoes
econdmicas com a Africa apre-
sentados pelo governador do
banco central a preferéncia foi
manter uma posi¢do ambigua
sobre a matéria. Para revelar a

sua posicao o governador teve
que se socorrer da sua condi-
¢ao enquanto técnico.

E evidente que o pafs nada
ganha com a falta de clareza
em questdes fundamentais.
Dissipam-se recursos, nio se
age estrategicamente e dificil-
mente se consegue manter a
motivacdo e o foco da nacio
no que realmente precisa fazer
para vencer os desafios do de-
senvolvimento. Varias serdo as
razdes por que colectivamente
se persiste nesta atitude tdo
perniciosa de ndo confrontar a
realidade como ela se apresen-
ta. Entre elas estari a sempre
presente tentagdo de atirar os
problemas para debaixo do ta-
pete, como se ai desapareces-
sem ou se resolvessem por si
proéprios. Nao deixardo de con-
tribuir também os vestigios de
amarras ideologicas e de senti-
mentalismos bacocos, que ou-
trora serviram para legitimar
regimes anti-democraticos e

para sustentar engenharias

sociais duvidosas, como pro-
jectos de construcdo de nagdes
e do homem novo. S6 assim
se explica que, mesmo com a
economia a funcionar em 90%
com a Europa, quer-se é inte-
gracao africana, e pouco inte-
ressa para o €aso que O pro-
fessor doutor Jodo Estévao,
nessa conferéncia do BCV,
tivesse demonstrado que des-
de do século dezoito a relaciio
econdmica de Cabo Verde com
Africa sempre foi marginal. Ou
que recentemente, na sequén-
cia da rejeico da presidéncia
cabo-verdiana da CEDEAO, o
governo tenha achado por bem
criar uma pasta ministerial de
integracdo africana. Ninguém
percebeu a estratégia por de-
trds dessa iniciativa. Talvez
mais um caso de sentimentos
a sobrepor-se a interesses.
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Mais complicado ainda é
que, sem se definir ao mais
alto nivel e sem ambiguida-
des o futuro da politica mo-
netdria do pafs, se procure
aprofundar o acordo cambial
na perspectiva de aumentar a
linha de crédito que suporta
a convertibilidade do escudo
caboverdiano.  Inicialmente
estimada em 50 milhdes de
euros, parece que hoje é con-
siderada insuficiente ndo s6
porque a economia de Cabo
Verde tem uma outra dimen-
sdo como, particularmente
depois da liberalizacio de ca-
pitais, o BCV, segundo o go-
vernador na sua intervencio,
perdeu a sua “fungdo de pres-
tamista de Gltima instincia”.
O levantamento do controlo
do movimento de capitais tem
um pre¢o: pode potenciar ata-
ques especulativos & moeda
cabo-verdiana. E como acres-
centa o governador isso pode
acontecer mesmo “num con-
texto de disciplina de discipli-
na macroeconémica”.

O aumento na linha de cré-

dito de apoio cambial serviria
também para apoiar em caso
de acgdo de especuladores. O
.problema é se quem faculta a
linha de crédito o faz contando
com essa possibilidade e con-
siderando os riscos inerentes.
O economista americano Je-
ffrey Sachs, quando liderou
a equipa técnica que dirigiu
todo o processo de convertibi-
lidade do zloty polaco nos fins
dos anos oitenta e inicio de
noventa, foi peremptério em
dizer que a marca de maior su-
cesso do processo foi o facto de
nunca ter sido necessério re-
correr a linha de crédito criada
para o suportar. Com isso re-
for¢aram grandemente a con-
fianca nasustentabilidade da
convertibilidade do zloty. Nes-
ta perspectiva, parece pior su-
gerir que alguma vez linhas de
crédito similares sirvam para
responder a ataques especula-
tivos contra a moeda nacional.
Ainda por mais, como é caso,
quando n3o hé clareza total do
que se pretende no futuro com
a “integracio africana”.

Apesar das criticas vindas
de varios quadrantes, optou-se
por liberalizar completamente
0 movimento de capitais, Su-
poOe-se que no processo de de-
cisdo tiveram em devida conta
a historia econémica de varios
paises, em particular dos apa-
nhados pela crise de 1997 e
os problemas posteriores do
Brasil, Argentina e Rissia, que
aconselharam a manutencéo
de controlos na saida de capi-
tais. No mesmo sentido apon-
ta o caso recente da Turquia,
que assistiu em poucos dias a
queda do valor da sua moeda
em 40%. No caso de Cabo Ver-
de esta-se para ver os influxos
de capitais que a liberalizacéo
podera facilitar e como os be-
neficios irdo contrapor-se aos
eventuais riscos. A vontade ge-
ral é que tudo corra bem. Para
assegurar isso é importante
clareza nas politicas, agir com
pragmatismo e ndo deixar-se
apanhar nem pela ideologia,
nem por sentimentalismos. [E

Humberto Cardoso
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O futuro do regime cambial de Cabo Verde

Qualquer um menos a adesio

0 acordo cumpriu a sua fungdo nas duas décadas da sua vigéncia.
Da parte cabo-verdiana e da parte portuguesa a opinido foi unanime:
estamos perante um caso de sucesso. No entanto, isso ndo impede
que e procurem outras vias para aprofundar o que ja foi conquistado.
Um dos caminhos serd o de aprimoramento os mecanismos de
funcionamento, outro poders ser o da euroizacdo da economia cabo-
verdiana. De lado parece estar uma terceira hipotese, a adesdo a
moeda (inica da CEDEAO, possibilidade desaconselhada por todos, a
comecgar pelo proprio governador do Banco de Cabo Verde.

Jorge Montezinho

“Decorridas duas décadas
desde a assinatura do Acordo
de Cooperagio Cambial entre
a Reptblica de Cabo Verde
e a Reptblica de Portugal,
apraz-me afirmar que o escu-
do.cabo-verdiano conquistou
as tdo almejadas estabilidade
nominal e credibilidade que
nortearam a assinatura do
Acordo”, resumiu o governa-
dor do Banco de Cabo Ver-
de, Jodo Serra, no discurso
de abertura da Conferéncia
Comemorativa dos 20 anos
da Assinatura do Acordo de
Cooperacdao Cambial.

Desde Abril de 1998 que
vigora o Acordo de Coope-
racdo Cambial (ACC) entre a
Reptblica de Cabo Verde e a
Republica Portuguesa, que
apos Janeiro de 1999 envol-
veu uma paridade fixa do es-
cudo cabo-verdiano (CVE) ao
Euro. Os objectivos do ACC
s30 garantir a estabilidade
nominal de Cabo Verde, apro-
fundar os lacos da economia
cabo-verdiana a Portugal e 4
Europa e sustentar reformas
conducentes a abertura e mo-
dernizagio da economia. Os
instrumentos do ACC sao,

para além da paridade fixa,
uma facilidade condicional
de crédito de curto prazo do
Tesouro da Reptiblica Portu-
guesa ao Tesouro da Republi-
ca de Cabo Verde e a adopcao
por Cabo Verde dos critérios
macroecondmicos de referén-
cia dos Estados-membros da
Unido Europeia.

Aos desequilibrios orca-

mentais, financeiros e nas
contas externas observados
em 1999-2000 seguiu-se um
periodo de recuperacio em
2001-2004, o qual assentou
em apoio internacional e em
politicas domésticas adequa-
das.. A partir de 2005 foram
consolidados equilibrios, ace-
leradas reformas estruturais
e capitalizados integralmente
os beneficios da estabilidade
nominal. :
- No computo, a evolucio da
economia cabo-verdiana apés
1998 foi notavel e completa-
mente distinta da evolucdo
da maioria dos paises afri-
canos, bem como das econo-
mias com caracteristicas se-
melhantes mas com regimes
cambiais diversos.

Cabo Verde logrou um ele-

vado grau de convergéncia
real com Portugal e com a Eu-
ropa, quer nos ciclos quer no
crescimento do nivel de vida
real médio. A convergéncia
nominal foi provavelmente
ainda mais assinal4vel.

O ACC aprofundou, con-
forme pretendido, a abertura
da economia de Cabo Verde e
as suas relacoes com Portugal
e com a Europa. Esse apro-
fundamento teve impactos
visiveis no padrdo de espe-
cializagdo produtiva e de co-
mércio externo do pais, bem
como na estrutura da sua Ba-
langa de Pagamentos.

Esta ligacdo forte com o es-
pacgo europeu reflecte-se tan-
to nas relagdes comerciais,
como no Investimento Direc-
to Estrangeiro e na procura
turistica actual. Além disso,
as remessas da Unifo Euro-
peia representam 2/3 das re-
messas totais dos emigrantes.
Outro impacto teve a ver com
a recuperacdo das reservas
internacionais (actualmente,
a volta de seis meses de im-
portacio).

“20 anos depois, a avalia-
¢30 que fazemos é muito po-

sitiva”, reforcou o Ministro
das Financas Olavo Correia,
em conversa com o0s jorna-
listas. “Conseguimos estabi-
lidade para o pais, atraimos
mais IDE, temos uma 4ncora
nominal, cumprimos com o
critério de convergéncia. Cla-
r0o que 20 anos depois a eco-
nomia cabo-verdiana é hoje
diferente e podemos perfeita-
mente aprimorar os mecanis-
mos em termos de funciona-
mento do acordo”.

Esta é a questio actual em
cima da mesa, para onde deve
seguir o Acordo de Coopera-
¢do Cambial? Carlos Costa,
Governador do Banco de Por-
tugal, lancou o mote: “Rela-

tivamente ao futuro quando
pensarem em ancorar no-
vamente o vosso barco, ndo
pensem trocar aguas tranqui-
las por 4guas mais agitadas”.
Mas coube ao professor uni-
versitario Jodo Loureiro, da
Faculdade de Economia do
Porto, avancar o que pode ser
o futuro do ACC.

Jodao Loureiro é também
um dos autores da avaliacio
do acordo, feita h4 dez anos.
Segundo o académico, todas
as possibilidades avancadas
pelo relatério de 2008 conti-
nuam actuais. Nessa altura,
apontaram-se cinco cami-
nhos possiveis para. a ligacio
de Cabo Verde ao Euro: (I) a
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a moeda unica africana

manutencdo do actual regime
de ciambios fixos (eventual-
mente, com algumas actuali-

zagoes), (IT) a adopc¢io de um’

Currency Board e a euroiza-
¢do, sendo que, neste tiltimo
caso, consideravam-se trés
possiveis modalidades — (II)
euroizacdo unilateral, (IV) du-
pla circulagéo e (V) euroizagio
com base num Acordo tripar-
tido.

“As decisdes acerca dos re-
gimes cambiais sdo sempre
politicas. Sempre”, disse Jodo
Loureiro, “e as vezes tomam-
-se decisGes que sdo compli-
cadas para os bancos centrais.
Porque na pratica os governos
decidem, mas quem tem de

fazer a gestdo do regime cam-
bial é o banco central. E as ve-
zes fica com uma batata quen-
te namao. A decisao é politica,
a gestdo é técnica. Se o regime
tem funcionado tdo bem, va-
mos mexer?”.

E Cabo Verde tomou re-
centemente uma decisdo im-
portante, liberalizar a balanca
financeira, com a liberdade de
circulacdo de capitais. A deci-
sdo de adoptar a livre circu-
lacdo, da mesma forma que é
capaz de atrair mais dinheiro
também pode dar origem 2
sua saida, se houver uma fuga
de capitais. Além disso, o pais
passa a estar mais sujeito a
ataques especulativos do que

estava anteriormente. “O BCV
diz que est4 previsto a reintro-
duc@o de restricbes cambiais
em caso de haver problemas,
ora isso seria o pior que podia
acontecer. Depois de decidir
liberalizar, haver problemas
e reintroduzir restri¢des para
isso valia mais nio ter libera-
lizado”, avisa ‘o professor da
Faculdade de Economia do
Porto.

A solucio? Para Jodo Lou-
reiro é aprofundar o regime
de cambios fixos. “Porque nio
passar para o regime de caAm-
bios super fixos? Torna mais
dificil voltar para tras e ao
mesmo tempo elimina o pro-
blema da especulacdo. Como

se passa para este regime de
cambios super fixos? Com a
euroizacdo. Vinte anos é mui-
to tempo. Eu diria que o escu-
do cabo-verdiano andou num
Namoro com o euro, e agora é
mais do que isso, é comunhio,
é uma unido de facto. Vinte
anos de namoro e agora de
unifo de facto, ndo é altura de
casar?”.

“A minha recomendacio
seria, nao tivesse havido a li-
beralizacdo de capitais, man-
ter o actual regime, esperar
para ver. Tenho dividas que a
recomendacio continue a ser
a mesma depois da liberaliza-
cdo de capitais.- Isso alterou
radicalmente as coisas e ai ja
ndo tenho a mesma certeza de
dizer esperem para ver”, con-
cluiu Jodo Loureiro.

Moeda tinica da
CEDEAO

H4 uma terceira via que
pode ser seguida, a adesdo
a moeda tinica da CEDEAO,
mas esta é a possibilidade que
menos agrada. A comegar pelo
proprio governador do Banco
de Cabo Verde. “A adesdo de
Cabo Verde 4 moeda tinica da
CEDEAO nao vale a pena, ndo
trara beneficios que potencial-
mente poderiam suplantar os
beneficios que temos agora
com o regime fixo do escudo
face ao euro”, disse Jodo Ser-
ra.

Esta nova Zona Monetaria
da Africa Ocidental (ZMAO)
foi proposta em 2000, para
ser realizada em 2003 e con-
duzir & fusdo com o Franco
CFA, da UEMOA (Unido Eco-
némica e Monetaria da Afri-
ca Ocidental), em 2004. Os
comunicados das Cimeiras
de Abril e Novembro desse
ano falam de seis paises que
se comprometeram com um
programa faseado para a cria-
¢do da moeda tinica - GAm-

bia, Gana, Guiné, Libéria, Ni-
géria e Serra Leoa. Em 2004,
os comunicados de duas no-
vas Cimeiras (sem a Libéria,
que se afastou do processo)
falavam da futura moeda da
zona, o Eco, como uma reali-
dade para Julho de 2005, de-
vendo circular durante algum
tempo conjuntamente com o
Franco CFA, até se fundirem
numa s6 moeda para a regido.
Em Maio de 2009, o Conselho
de Convergéncia da CEDEAO
aprovou um roteiro revisto
para a realizacdo da moeda
tnica em 2020. Esperava-se,
entdo, que em 2014 estariam
concluidos os instrumentos
legais e organizacionais para
a criacdo da ZMAO em 2015 e
a introducéo do Eco, preven-
do-se a criagio da zona tinica
em 2020. H4 cinco anos, o
entdo Primeiro-Ministro José
Maria Neves era um dos en-
tusiastas: “pensamos que de-
vemos rapidamente avancar
com a segunda zona moneta-’
ria e Cabo Verde est4 a estu-
dar a possibilidade de ades3o
a esta segunda zona moneta-
ria”, dizia o antigo Chefe do
Governo.

Hoje, este entusiasmo nio é
tdo evidente. “Tendo em conta
as caracteristicas da econo-
mia cabo-verdiana, economia
virada quase exclusivamente
para a Europa, 90 por cen-
to das nossas importacoes
vém da Europa, 90 por cento
das nossas exportacdes vio
para a Europa, 90 por cento
das remessas dos emigrantes
vém da Europa, 90 por cento
do IDE vem da Europa. Cabo
Verde ndo tem vantagens a
curto e médio prazo em nio
ancorar o seu regime cambial
porque quase nio temos re-
lagSes comerciais com Africa,
quer com os paises que cons-
tituem a CEDEAO, quer com
Africa no seu todo”, resumiu
Jodo Serra. [&
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Joao Estévio

Nao ¢é altura para aventuras

Professor no Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade de Lisboa, onde
tem trabalhado, entre outras, nas dreas da Economia do Desenvolvimento e da Historia
Econémica e Social e Economia dos Pequenos Estados Insulares, Jodo Estévio foi um dos
oradores na conferéncia sobre os 20 anos do Acordo de Cooperacdo Cambial. E em conversa
com o Expresso das lihas, falou dos desafios que se colocam actualmente a Cabo Verde.

:}orge Montezinho

Disse na sua palestra que o
principal desafio de Cabo
Verde, antes de mais, é o es-
tabelecimento de um modelo
econémico de desenvolvi-
mento. Que modelo?

O que quero dizer é a necessida-
de de se tentar encontrar resposta
para os estrangulamentos cicli-
cos. Continuamos a viver com
actividades que funcionam, mas
ndo se ligam a outras activida-
des. Por exemplo, o turismo tem
pouca articulagiio com o resto, e
isso corresponde a uma situacéo
de fraca articulacio dos sectores
de actividade. E depois h4 o pro-
blema inter-ilhas, que também
é muito grave. No fundo, h4 um
problema de construcio de um
modelo que permita que se tire
partido daquilo que vem de fora,
como o turismo, e que permita
que as diferentes ilhas também
possam caminhar para situacdes,
nao digo iguais, mas semelhantes.

E um especialista em eco-
nomia de desenvolvimento,
porque acha que este mode-
lo ainda nio conseguiu esta-
belecer-se?

E uma questdo complicada. Hou-
ve uma altura em que se pensou

em Cabo Verde que seria pos-
sivel que a transformacio pas-
sasse por uma fase de criacio de
actividades industriais. Nio digo
industrializa¢io. O que acontece
posteriormente, sobretudo apés a
abertura, é que acabou-se por se
assumir a ideja que a especializa-
¢d0 de Cabo Verde é uma econo-
mia de servicos. Independente-
mente dos progressos que houve,
a verdade é que houve uma relati-
va desindustrializacio, o esgota-
mento da capacidade de algumas
actividades e também tem estado
muito longe da mente dos gover-
nantes a maneira de transformar
outras actividades.

Como por exemplo?

Como por exemplo a agricultura.
Porque ndo caminhar devidamen-
te para uma situacio de industria-
lizagdo da agricultura? Cabo Verde
tornar-se um pais capaz de expor-
tar certo tipo de produtos. Falta
esta visdo integrada da economia
cabo-verdiana, integrada secto-
rialmente e integrada territorial-
mente. Essa € a grande questio.

Os problemas de Cabo Verde
acabam por reflectir as difi-
culdades que atravessa o pro-
prio continente, onde se deu
o salto da agricultura para os
servicos sem passar por essa

fase da industrializacdo. Os
niveis de desemprego dispa-
raram porque as pessoas vie-
ram do campo para as cida-
des, mas nio tém a formacio
necessaria para trabalharem
nos servigos. Faltou, de facto,
um passo?

Faltou um passo. Historicamente,
a indtstria desenvolveu-se muito
absorvendo a m#o-de-obra liber-
tada pelos campos. E a actividade
industrial tem uma outra funcdo
importante que é contribuir para
0 progresso tecnologico de um
pais, para a sua difusio, etc., ora,
08 servicos néo fazem isso neces-
sariamente. Portanto, este passo
intermédio ¢ fundamental para
isso.- E fundamental para a cria-
¢do de emprego, é fundamental
para gerar dinimicas transfor-
madoras na sociedade. Nio me
parece que os servicos facam isso

e isso falta no modelo de desen-

volvimento cabo-verdiano.’

E assumido pelos governan-
tes cabo-verdianos que o ar-
quipélago nio tem capacida-
de produtiva. Mas também
¢ verdade que é um pais que
passou grande parte da sua
existéncia a fazer reciclagem
de ajuda externa. Faltou fa-
zer também essa transicio?
Desabitaar o pais da ajuda

externa e torna-lo produtivo
por si mesmo? v
Vamos 14 ver uma coisa, na primei-
ra fase dessa reciclagem da ajuda
externa houve muito a ideia que
Cabo Verde podia industrializar-
-se. Houve essa tentativa.. S6 que
era uma ideia falsa porque Cabo
Verde ndo tem dimensio para
isso. Ou seja, a criacfio dessas ac-
tividades passa pela capacidade
de existirem empresérios cabo-
-verdianos que consigam construir
parcerias com outros empresérios.
Com a auséneia da dimensdo, é
necessario que a actividade a ‘ser
constriida  seja articulada com
Darcerias externas, sem isso nfio se
consegue. O caso dos servicos, do
turismo, é diferente. O turista vem,
consome e vai embora. A producio
industrial ndo funciona assim, tem
de ser exportada e isso significa ter
capacidade para isso. Ou o pais é
de grande dimens3o e consegue fa-
ZET esse percurso, ou ndo tendo di-
mensdo ndo faz isso sozinho. Nio
se cria emprego; nio se transforma
a produtividade de um pafs sem
esse passo intermédio.

Falando um pouco do tema
que o trouxe a Cabo Verde, o
Acordo de Cooperacio Cam-
bial. 20 anos depois, pode-
mos afirmar que o ACC cum-
priu a sua missdo? '
Penso que no essencial cumpriu a
sua missdo. Cabo Vede conseguiu
um gjustamento impressionante.
Cumpriu. Tem uma inflacfio ao ni-
vel da europeia. Tem uma capaci-
dade de reserva importante. E uma
coisa curiosa, é que a prépria po-
pulacio cabo-verdiana veio inte-
riorizando isso. Hoje a populagdo
cabo-verdiana funciona perfeita-
mente em euros, isso é uma trans-
formaco colectiva muito grande.
O acordo foi importante, teve su-
cesso e é uma aventura deixar o
acordo e pensar noutras coisas.

Ja vamos falar da aventura,
mas antes disso, o aprofun-
damento do ACC sera funda-
mental, ou deve avancar-se
para a falada euroizacio?

O aprofundamento é mais técni-
co, € mais a resoluciio de questdes
pontuais. O aprofundamento nio
tem outro sentido que esse. Eu
penso que, se as coisas continua-
rem como estdo, mais tarde ou

mais cedo a euroizacfio vai acon-
tecer. E se eu tenho algumas re-
ticéncias é porque esse serd um
processo longo.

Unido monetaria africana
nio recomenda.

Pessoalmente, ndo. Estd mais do
que provado que as diferencas sdo
abissais. Isso nio quer dizer que
Cabo Verde nfio deva construir a
integragdo na CEDEAO, agora, o
acordo monetario ndo me parece
que seja vidvel. Sdo paises prati-
camente sem contactos comer-
ciais, com tradicSes institucio-
nais diferentes, niveis de inflacdo
diferentes. Seria uma aventura,
O acordo é bom, resolveu muita
coisa e penso que é nesse sentido
que Cabo Verde deve seguir: na
progressao com o acordo.

Voltando ao desenvolvimen-
to. Uma dltima questsio. Cabo
Verde quer, h4 muito, a as-
sumir-se uma plataforma de
servicos. HA outros paises
que a estio ja a desenvolver.
Ainda ha tempo ou j4 se co-
mec¢a a perder um pouco o
comboio?

E preciso ver que plataforma se
estd a pensar. Aqui hd um dado
que é importante ter em conta em
Cabo Verde quando se fala que
podemos ser uma plataforma de
servicos para a Africa Ocidental:
a Africa Ocidental ja tem uma po-
téncia de servigos que é o Senegal.
Cabo Verde tem capacidade de
concorrer com o Senegal? Penso
que estas coisas sdo sempre mui-
to interessantes, mas da minha
formagéio de economista gosto
de ver uma economia a construir
coisas que se integram e permi-
tam que se umas nio funciona-
rem outras funcionam do que es-
tar a dizer a nossa funcio é esta.
Isso é mais complicado.

Ou seja, aquilo que defendeu
ha pouco, primeiro integrar,
por exemplo, o turismo na
economia local e integrar as
diferentes ilhas na economia
nacional e depois pensar no
resto.

Naturalmente. Continuo a nfo
ver muito sentido no modelo all-
-inclusive. O turista que vem c4
deve ser um consumidor da eco-
nomia local. [E
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